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INTRODUKTION

Evalueringen fokuserer pa
medlemmernes udbytte, bidrag,
samt Staende Byggepanels fremtid

Siden 2016 har Staende Byggepanel veeret et forum for tvaerfagligt samarbejde og
vidensdeling mellem byggeriets organisationer og vidensinstitutioner.
Samarbejdet bygger pa et feelles gnske om at bidrage til tidlig advarsel, samt
afhjaelpning og forebyggelse af vaesentlige problemer i det byggede miljg.

Det byggede miljg har @ndret sig siden etableringen af Staende Byggepanel, og
panelet har faet rigere erfaring med samarbejdet. Der er nu behov for at evaluere

forelgbige erfaringer med henblik pa at kortlaegge en ny strategisk retning for
panelet.

For at afdaekke medlemmernes forelgbige udbytte af og bidrag til Staende
Byggepanel samt den fremtid, de ser for Staende Byggepanel, har formandskabet
i samarbejde med Amsterdam Data Collective (ADC) gennemfgrt en
sporgeundersggelse blandt medlemmerne i foraret 2023. For at uddybe
indsigterne yderligere har ADC efterfglgende gennemfgrt fire interviews blandt
panelets medlemmer.

| denne rapport praesenterer vi hovedkonklusionerne fra spgrge- og
interviewundersggelserne gennem fglgende tematikker:

1. Udbytte af Staende Byggepanel
2. Bidrag til Staende Byggepanel
3. Staende Byggepanel fremadrettet




HOVEDKONKLUSIONER

Hovedkonklusioner

N

0
000
Der skal skabes konsensus om panelets

9j
Fortroligheden i panelet bgr skeerpes organisering og administration

Medlemmerne fortzeller, at fortrolighedsniveauet i Staende Til trods for uenighed om, hvorvidt panelet bgr omdannes til
Byggepanel bgr gges. Et lavt fortrolighedsniveau kan medfgre, at et “hvilende” panel, fremhaever et flertal af medlemmerne, at
medlemmer afholder sig fra at italeszette vigtige emner af frygt der er behov for at diskutere sekretariatets hovedfunktion
for, at medier og andre aktgrer udnytter denne viden, fgor panelets fremadrettet. Et flertal af medlemmerne ser eksempelvis
medlemmer selv har haft mulighed for at formidle deres position gerne, at der fokuseres mindre pa kommunikation og
via deres egne kommunikationskanaler. formidling til fordel for tidlig varsling.

©] v (&,
J @@j Ikke alle typer organisationer bgr veere

Formalet med panelet skal praeciseres

medlem af panelet
Medlemmerne udtrykker et behov for, at formalet med panelet Panelmedlemmerne bgr begraenses til byggeriets generelle
udpensles, og at dets hovedopgave bliver tydeligere. interesseorganisationer, universiteter og andre
Medlemmerne har iszer et gnske om, at formalet med Staende vidensorganisationer. Medlemmerne fremhaever, at
Byggepanel bgr fokuseres pa “early warning” af systemiske svigt, materialespecifikke leverandgrer og producenter kan
mangler, fejl og skader i byggeriet, fremfor at forbedre byggeriets inviteres lejlighedsvist, nar der ses en direkte relevans, men
omdgmme. ikke bgr vaere faste medlemmer.




Medlemmernes udbytte af
Staende Byggepanel



NYTTE VED STAENDE BYGGEPANEL Hvad er de vigtigste arsager til at din organisation er medlem
af Stdende Byggepanel? Staende Byggepanel...

Indsigt 1 tidlig varsling et den
Giver os indsigt i tidlig varsling, I@sninger eller forebyggelse af
S t@rs te motlvatlon for g;t/ae'sentlige problemer i byggeriet 8 5 2 1

Er et forum, hvor vi selv kan bidrage med indsigt, varsling,

medlem S S kab Igsninger eller forebyggelse af vaesentlige problemer i... 7 6 2
Er et fortroligt rum, hvor viden kan deles uforbeholdent 7 4 2

Surveydeltagerne angiver, at den primaere motivation for deres medlemskab hos Bidrager til at ggre myndigheder 0.a. opmaerksomme pé

Staende Byggepanel er tidlig varsling, Igsninger eller forebyggelse af vaesentlige IR I ]

problemer. Herudover paskgnner deltagerne, at Staende Byggepanel er et forum, Fremmer samarbejde med byggeriets gvrige organisationer

hvor de selv kan varsle om problemer, samt bidrage med indsigter og lgsninger

o . . . Giver os adgang til viden om og indsigt i problemer, analyser
pa dem — og uforbeholdent kan udveksle viden i fortrolighed.

og Igsninger, som vi ellers ikke ville have haft adgang til
Deltagerne mener, at adgang til viden, Igsninger af vaesentlige problemer samt
nedbrydning af siloer i nogen grad er vigtige arsager til deres medlemskab.

Bidrager med Igsning af vaesentlige problemer ibyggeriet

Bidrager til at silotzenkning nedbrydes, sa der teenkes mere
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Andre arsager til medlemskab, som vaerdsaettes af deltagerne, inkluderer interdisciplinaert og tveerfagligt i det bygge de miljg
samarbejde og varsling til myndigheder. Understgtter projektansggninger og udviklingsprojekter i min
organisation
Understgttelse af projektansggninger og udviklingsprojekter er naevnt som den
mindst vigtige drsag til at veere medlem af Staende Byggepanel. Hlhgjgrad MlInogengrad MBade-og Mllavgrad mSletikke = Vedikke

Andre arsager:

oQe Yeel oo

"At vi i feellesskab kan "Et gnske om, at byggeriets  ”For at undga en ny MgO-

bidrage til bade at sikre parter vil samarbejde og sag.”
anvendelse af den alment vidensdele for at aendre
tekniske flleseje, at kulturen, og dermed fjerne
modvirke store fremtidige  de mange fejl og mangleri
skader og skandaler, og byggeriet.”

samtidigt fremme den
ngdvendige innovation.”




NYTTE VED STAENDE BYGGEPANEL

Staende Byggepanel giver indsigt 1
vasentlige problemer og
erfaringer

Da Staende Byggepanel blev etableret, var der en langsigtet malsaetning om en
generel forbedring af byggeriets omdgmme. Siden da har det byggede milj@
imidlertid andret sig, og surveydeltagerne er ikke enige om, hvorvidt det
stadigvaek bgr veere en langsigtet malsaetning. Fem har svaret, at det fortsat er en
langsigtet malsaetning, fem mener, at det bgr vaere delvist centralt, og fem
mener, at det ikke er en langsigtet malszaetning for Staende Byggepanel.

Til gengaeld er der mere enighed om, hvad der er det vigtigste udbytte af
samarbejdet med Staende Byggepanel: Muligheden for at afstemme problemer
med andre organisationer, samt at kunne udveksle erfaringer. Formidling af
erfaringer om veesentlige problemer til eget bagland ses i nogen grad for at veere
vigtigt. Stgtte og samarbejde omkring egne projekter er kun i lav grad eller slet
ikke vigtigt.

Nar deltagerne spgrges ind til, om de oplever andet udbytte af deres
medlemskab, fremhaever enkelte, at deres netvaerk udbygges. Dog er der ogsa
bekymringer og udfordringer omkring fortrolighedsniveauet, som opleves at
veere for lavt. Tre deltagere fremhaever herudover, at panelet blevet for
administrativt tungt, omfattende, og mangler fokus pa “early warning”.

Ser du det som en central malsaetning, at Staende
Byggepanel skal bidrage til at forbedre byggeriets

omdgmme?
5 5 5 1
] I ]
Ja Delvist Nej Vedikke

Hvad er de vigtigste udbytter af samarbejdet i Staende
Byggepanel for dig/din organisation?

Indsigt i andre organisationers erfaringer som min
organisation kan bruge

At afstemme med andre organisationer om vaesentlige
problemers betydning

6 5 2 2
At formidle om min organisations erfaring og viden om
. 5 3 5 P
vaesentlige problemer
At formidle erfaringer om vaesentlige problemer til eget
2 7 5 1
bagland

Stgtte til egne projekter og samarbejde med andre
organisationer om dem

Min organisation har ikke udbytte af samarbejdet i
Staende Byggepanel

Ml hgjgrad MInogengrad MBade-og MIlavgrad Slet ikke Vedikke

Oplever du / din organisation andet udbytte af samarbejdet i Staende
Byggepanel?

oQe Yeel Yool

"Det er blevet administrativt ~ ”Der er en tendens til at lede  ”Udvider kontaktnettet og
tungt med fokus pa efter de mindste artikeludbygning.”
planlaegning og lange indikationer, som kan fa det
referater. Spontaniteten og ud af proportioner.”
mulighed for at drgfte 7
emner i plenum er vaek.”



NYTTE VED STAENDE BYGGEPANEL - INTERVIEWRESULTATER

Staende Byggepanel har en unik
rolle som et forum for tidlig
advarsel

Selvom surveydeltagerne naevner andre fora, der bidrager til at |@se vaesentlige
problemer i byggeriet, sa anser de Staende Byggepanel for at have en unik
kombination af medlemmer og fokus pa “early warning”. Der findes mange andre
vidensdelings- og formidlingsfora, men ingen, der har beslutningstagere i sit
panel, og som har “early warning” som fokus.

Nogle interviewpersoner forholder sig dbne for, at panelet kunne anvendes til
flere funktioner — eksempelvis til at adressere konkrete udfordringer i byggeriet,
som ikke ngdvendigvis har noget med tidlig varsel at ggre, men hvor panelet
kunne indtage en radgivende rolle. En anden interviewperson foretraekker
derimod, at panelets formal skeerpes og fokuseres pa tidlig varsel.

”Det kunne ogsa veere en mulighed, at panelet kan have en vejledende
funktion for andre aktgrer, f.eks. styrelser og/eller myndigheder.
Problemerne, som panelet drgfter, behgver ikke ngdvendigvis, at vaere
noget, der skaber fare eller risiko - det kunne ogsa bare vaere, at man sa
en tendens i byggeriet, som man gerne vil drgfte i panelet.”

”Oprindeligt adskilte Staende Byggepanel sig ved, at det var direktgrerne
i organisationerne, der var medlem. Altsa at man er pa det hgje
beslutningsniveau, sa panelet kan handle akut. Andre fora handler om
vidensdeling og formidlingsformer, og involverer ikke ngdvendigvis
beslutningstagere."

”Staende Byggepanel er det eneste sted, hvor man har lige praecis denne
her sammensatning af interesser og interessenter, og sa er formalet
ogsa meget unikt. Der er rigtig mange andre fora, der taler om cirkulaer
gkonomi, byggeskader og sa videre. Men lige det med “early warning”,
det synes jeg alligevel er noget unikt.”

"Der er kommet mange medlemmer som er passive og som ikke
bidrager med noget selv i forhold til “early warning””



NYTTE VED STAENDE BYGGEPANEL

Problemer 1 byggeriet identificeres
bedst via medlemmer og data

Deltagerne vurderer, at Staende Byggepanel til en vis grad formar at samle op og
fokusere pa veesentlige problemer og generelle systemiske fejl pa tvaers af
byggeriet. Tre deltagere mener, at dette er tilfaeldet i hgj grad, mens ni mener, at
det er tilfaeldet i nogen grad. Fire deltagere mener dog, at Staende Byggepanel i
lav grad formar at fokusere pa vaesentlige problemer og fejl i byggeriet. Ingen har
svaret, at Staende Byggepanel slet ikke samler op og fokuserer pa vaesentlige
problemer og fejl i byggeriet.

Naesten alle deltagere er enige om, at vaesentlige problemer identificeres bedst
ved, at andre panelmedlemmer fremhaever potentielle problemer, samt nar
konkret data understgtter identifikationen af svigt, mangler, fejl og skader. Hertil
fremhaever et mindre antal, at problemer ogsa identificeres bedst, nar et flertal
af medlemmerne er enige om problemet.

Whistlebloweradgang fremhaeves ogsa af enkelte deltagere som en vardifuld
kanal. Whistlebloweradgangen vil sige, at et medlem informerer om et problem
til sekretariatet, som herefter videreformidler til resten af panelet.

Blot ét medlem har svaret, at problemer bedst identificeres ved, at det bliver
fremheevet i medierne.

| hvor hgj grad formar Staende Byggepanel at samle op
og fokusere pa veesentlige problemer og generelle
systemiske fejl pa tveers af byggeriet?

0
4
| I
I hgjgrad I nogen grad I lav grad Slet ikke Vedikke

Hvordan identificeres veesentlige problemer bedst i dag i
Staende Byggepanel?

(Bemaerk venligst at du kan veelge flere svarmuligheder)

Fra medlemmer, der er nervgse for risid ved
problemer

Gennem data om svigt, mangler, fejl og skader

Et flertal af medlem mer mener, der eksisterer et
problem

” I
()]

Whistlebloweradgang

=

Et problem bliver ensagi medierne

Andet

14

14



NYTTE VED STAENDE BYGGEPANEL

Vgesenthge problemer 1 byggerlet Lases byggeriets.vaesoentlige problemer i andre fora

end via Staende Byggepanel?
loses ogsa 1 andre fora end
Staende Byggepanel

1
12 ud af de 16 deltagere mener, at byggeriets vaesentlige problemer ogsa Igses i -

andre fora end Stdende Byggepanel. En er uenig, og tre er i tvivl. Sk
| de abne besvarelser fremhaever deltagerne andre fora under andre fonde,

styrelser og private organisationer, som fremgar af listen til hgjre. Udover de
konkrete organisationer vist til hgjre, fremhaver deltagerne, at vaesentlige
problemer i byggeriet ogsa Igses via formelle og uformelle netvaerksgrupper,

forsknings- og udviklingsprojekter, forskningsinstitutioner og private
virksomheder. Naevn gerne hvor og/eller hvilke fora:

Grundet de mange andre grupper, fora og organisationer, hvor byggeriets aktgrer
mgdes, fremhaver enkelte medlemmer, at safremt Staende Byggepanel gerne vil

forblive et vigtigt forum, er det vigtigt, at det aktivt forsgger at adskille sig fra de GTS-institutter Grundejernes Investeringsfond (GI)
gvrige grupper. Bolig- og Planstyrelsen ConTech-Lab

Statens Byggeforskningsinstitut (SBI) Teknologisk Institut

BYG-ERFA Byggeskadefonden

Veerdibyg (Lean Construction-DK) Bygherreforeningen

(Strateginetvaerket for beeredygtigt
Realdania byggeri)




NYTTE VED STAENDE BYGGEPANEL . . . . .
Oplever du / din organisation, at graden af fortrolighed i

Fortf()hghedeﬂ 1 Stéeﬂde Staende Byggepanel er hgj nok?
Byggepanel kan oges ved at r
endre medlemssammensetning

(2]

Delvist

()]

Fem medlemmer af Staende Byggepanel vurderer, at graden af fortrolighed er
tilstraekkelig. Seks mener, at det er delvist tilstreekkelig, mens fire ikke mener, at Nej
fortroligheden er hgj nok.

S

Under interviewene med medlemmerne fremhaevede flere, at fortroligheden i Vedikke -
Staende Byggepanel er under pres. Presset er en konsekvens af, at

panelmedlemmet inkluderer virksomheder, der har klare gkonomiske interesser i

at vaere medlem. Fortroligheden i panelet bliver iseer udfordret af

brancheorganisationer, producenter og materialespecifikke Medlemmerne forteller:
interesseorganisationer, der udvikler eller saelger produkter.

Herudover forklarede deltagerne, at der i panelet er kommet et fokus pa at .Q. .0‘ .Q'

eksternt kommunikere beslutninger og indsigter, som blev udviklet i Staende

o “Panelet skal i hgjere grad “Ved at give adgang til “Som det er nu, er det
Byggepanel. Deltagerne fremhaever, at dette kommunikationsfokus afskreekker . e & gang . . .
X ; ) ) ) veere et fortroligt rum og producenter, der har en klar maske lidt for stort forstaet
medlemmer fra at tale abent om problematikker i frygt for, at denne information . L . .
bliver laekket til andre organisationer og medier. Det er vigtigt, at gruppen har tid TG MGG HE: A GBI L pa den made at fra vores
. . B & . ’ glgt, at erupp pa websitet.” muligheden for fortrolighed perspektiv, sa er det super
til at uforstyrret diskutere og drgfte sager internt, for de for eksempel ” o ; .
. . ; helt vaek. vigtigt, at vi har et fortroligt
offentligggres pa nettet eller kommunikeres bredere ud. rum.”
”Jeg synes blandt dem, ”Hvis man er utryg
som er der, er der en hgj omkring handteringen af
grad af fortrolighed, men de oplysninger man
den er ogsa meget, kommer med, sa er det
meget ngdvendig, og jeg nemmere at tie stille end
synes at den kan blive at Igbe en risiko.” 11

bedre.”



NYTTE VED STAENDE BYGGEPANEL - INTERVIEWRESULTATER

Organiseringen og
medlemssammensatningen af
panelet bor fokuseres

Ifglge de interviewede medlemmer har Stdende Byggepanels nuvaerende
stgrrelse en uhensigtsmaessig effekt pa panelets mulighed for at traeffe
beslutninger og diskutere emner. Herudover fremhaver medlemmerne, at hvis
gruppen vokser sig for stor, vil det have en negativ effekt pa "early warning”,
fortroligheden, og agiliteten i panelet. Interviewdeltagerne var alle enige om, at
materialespecifikke producenter og leverandgrer ikke bgr vaere faste medlemmer
af panelet. | stedet kan disse inviteres i konkrete tilfelde og enkeltsager, hvis de
kan bidrage til at finde systemiske fejl eller hjelpe med akutte problemer, der
ombhandler specifikke materialer.

Blandt de interviewede medlemmer er der delvist uenighed om, hvordan
organiseringen og administrationen af panelet opleves. En er tilfreds med den
nuvaerende organisering og mener, at konstellationen med formand, sekretariat
og et planlaegningsudvalg er veerdiskabende for panelets arbejde. Det
fremhaeves, at det er nyttigt at have struktur i form af dagsordener og referater,
men at den nuvaerende struktur ikke desto mindre alligevel bgr aendres for at
undga ungdvendige mgder og tidsspild. Interviewdeltagerne fremhaever
derudover, at de administrative funktioner i panelet har vokset sig for stort med
ungdvendige mgder og opgaver, der ikke er centrale for panelets oprindelig
formal.

“Der har vaeret en tilbgjelighed til, at sekretariatet indkalder til mgder,
hvor programmet fyldes op med en masse indleeg og oplaeg, der er
overflgdige, fordi det hovedsageligt er kendt viden. Og der findes sa
mange andre fora, hvor vi allerede deler den viden.”

"Stdende Byggepanel bgr ikke have producenter i medlemsgruppen,
fordi fortroligheden kan blive kompromitteret, hvis der sidder specifikke
producenter eller brancheforeninger for specifikke byggematerialer. Dog

skal der vaere mulighed for, at man kan invitere dem til at deltage i
enkelte mgder, nar det er relevant.”

”"Man gnsker at formidle mere og mere fra gruppen. Der sidder nu
flere kommunikationsfolk, som @gnsker at formidle al den her viden, der
fremkommer i panelet, men det har en negativ effekt pa fortroligheden,

som faktisk var hele ideen med at lave det Staende Byggepanel”

”Panelet skal ikke veere beslutningstagere som sadan. Vi skal jo ikke
traeffe beslutninger eller lave afggrelser, men jeg synes ikke der er noget
ved strukturen og organiseringen, der forhindrer, at vi kan diskutere de

ting, vi gerne vil diskutere.”

12
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BIDRAG TIL STAENDE BYGGEPANEL

Medlemmerne af Stiende
Byggepanel bidrager 1seer med
vidensdeling til byggeriet

Adspurgt hvordan surveydeltagerne mener, at deres organisation bidrager til at
Igse centrale mal for Staende Byggepanel, anser de iseer vidensdeling som et
centralt bidrag. Dernaest anser de afhjeelpning, forebyggelse, vejledninger, data
og analyser for at veere deres naeststgrste bidrag til de andre panelmedlemmer.
Omtrent halvdelen af deltagerne vurderer, at de i nogen grad bidrager med tidlig
advarsel, arsagsafklaring, undervisning og praktisk implementering. Faerrest
mener, at de aktivt bidrager til I@sningsforslag i form af praktisk implementering.

| de abne besvarelser ser vi, at deltagerne isaer bidrager med information og
forskningsbaseret viden pa produkter, materialer og viden om national og
europeeisk byggelovgivning. Hertil praeciserer en enkelt deltager, at de bidrager
med tidlig advarsel direkte fra brugerne i byggeriet.

| hvor hgj grad bidrager din organisation med vidensdeling til
at opfylde fglgende centrale mal for Staende Byggepanel?

Vidensdeling til byggeriet samt til din organisation og dens
bagland

Afhjzelpning og forebyggelse 4 6 2 2

Lgsningsforslag som vejledninger ol. 4 5 4

N

Data og analyser 3 5 4 3

Tidlig advarsel 2 7 3 2

Lgsningsforslag som undervisning ol.

Arsagsafklaring 2 7 3 3
2 7 2 3

Lgsningsforslag som praktisk implementering ol. [l 6 2 5

Bl hgjgrad M®Inogengrad MBade-og MIlavgrad Slet ikke Vedikke

Bidrager din organisation med viden til at opfylde andre
centrale mal for Stdende Byggepanel?
oe

oe
"Forskningsbaseret

”Information om nye
viden, som vil kunne produkter, materialer og brugere.”
bidrage til at opfylde data Igsninger pa det danske
og analyser, marked. Information og
arsagsafklaring, og videndeling om dansk og
I@sningsforslag.” europaeisk
byggelovgivning.”

oDe

"Tidlig advarsel fra

=



BIDRAG TIL STAENDE BYGGEPANEL

Intern vidensdeling, dialog og
etfektiv beslutningstagen
udfordres at panelets storrelse

Det er usikkert, hvorvidt det er blevet lettere eller svaerere at opfylde Staende
Byggepanels formal siden panelet oprindeligt blev etableret: Syv surveydeltagere
har svaret “ved ikke”, og fem har svaret “bade-og”. To mener, at det er blevet
lettere, og to mener, at det er blevet svaerere.

| de abne besvarelser siger flere medlemmer, at Staende Byggepanel er tungt,
komplekst og for stort, hvilket besvaerliggar beslutningstagen i panelet.
Herudover har panelets nuvaerende stgrrelse en negativ effekt pa muligheden for
dialog.

Dem, der mener, at det er blevet lettere at opfylde panelets formal, anser
feellesskabet i panelet for at veere seerligt givtigt. Der er kommet mere fokus pa
fejl og mangler i det byggede miljg, og m@gderne i panelet gger den fzelles
forstaelsesramme pa tveers af organisationer. De anser Staende Byggepanel som
et passende og vigtigt forum til at drgfte udfordringer i byggeriet.

Er Stdende Byggepanels formal med at skabe
videndeling, forebygge og afhjaelpe vaesentlige
problemer og ¢ge byggeriets troveerdighed blevet
svaerere eller lettere at opfylde siden etableringen i

2

Deer blevet lettere at Bade-og
opfylde

Det har gjort det sveerere...

“Beslutningskompetencerne er ikke
ngdvendigvis repraesenteret ved
m@derne, endvidere er der en meget
stor bredde i de deltagende
organisationer.”

"Vi er efter min vurdering alt for
mange deltagere. Der er ikke plads til
dialog og bekymringer.

”Panelet er blevet vaesentligt stgrre,
det gor at det er flere szerinteresser
og dermed sveerere at sta skarpt.”

2

Deer blevet sveerere at Vedikke

opfylde

Det har gjort det lettere...

"At vi mg@des, taler sammen og
videndeler. @ger forstaelsen af
hinandens stasted og bevaeggrunde.”

"Vidensdeling og anerkendelse.”

"Der er kommet mere fokus pa fejl og
mangler. Derfor er det lettere at ggre
opmarksom pa dette.”

15



BIDRAG TIL STAENDE BYGGEPANEL - INTERVIEWRESULTATER

Hvorfor er panelets storrelse
problematisk?

De interviewede medlemmer ser flere fordele ved deres medlemskab. De
vigtigste elementer er: Muligheden for vidensdeling, forebyggelse og afhjaelpning
af vaesentlige problemer.

Andre centrale fordele er muligheden for at tackle bestemte problemer, drgfte
specifikke tendenser i byggeriet, og udveksle nyttig viden pa tveers af
medlemsorganisationerne.

Ifplge de interviewede medlemmer er vidensdelingen dog blevet udfordret af
panelets nuvaerende stgrrelse. De fortzeller, at medlemsorganisationer er mindre
villige til at dele problematikker eller relevante oplysninger, fordi de er
bekymrede over at stgrrelsen har en negativ effekt pa fortrolighedsniveauet.
Enkelte medlemmer kom med konkrete eksempler pa, hvordan viden fra interne
diskussioner i panelet er endt hos materialeproducenter eller
forsikringsselskaber, som har udviklet sig til uheldige sager.

”Vi har brugt Staende Byggepanel i forbindelse med konkrete bekymringer.
Her har det vaeret godt, at kunne finde og tale med alliancepartnere, sa vi
har kunne samarbejde om at formulere anbefalinger og etablere en
handleplan.”

"Vores udbytte er todelt. Vi synes det er vaerdifuldt bade at hgre om
hvad andre oplever, "early warning” samt at have muligheden for sely, at
bringe problemer og bekymringer frem til resten af panelet.”

”Staende Byggepanel er et godt forum, hvor vi mgdes med mange af de
vigtigste aktgrer indenfor for det byggede miljg. Der er gode
samarbejdspotentialer, og samarbejder med andre organisationer pa
andre mader, end normalt vi ville ggre i andre fora. Jeg synes det kunne
vaere interessant at bruge panelet som en slags "ekspertpanel”, til en
konkret udfordring. S3 kunne man diskutere erfaringerne internt”
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STAENDE BYGGEPANEL FREMADRETTET

Panelets medlemssammenszatning
fremadrettet

14 surveydeltagere mener, at medlemskab i panelet bgr vaere for byggeriets
generelle interesseorganisationer. 13 deltagere mener ogsa, at universiteter og
andre vidensinstitutioner bgr vaere velkomne.

| kontrast er der fire surveydeltagere, der mener, at materialespecifikke
interesseorganisationer bgr vaere en del af panelet fremover.

To deltagere mener, at panelet ogsa bgr vaere dabent for andre organisationer.
Eksempler inkluderer prgvningslaboratorier, godkendelsesorganer, fonde,
Grundejernes Investeringsfond, "RD” og Byggeskadefonden.

Overordnet set mener deltagerne ogsa, at der er behov for en a&ndring af
kompetencesammensatningen.

Tidligere sa vi, at surveydeltagerne primaert betragter sig selv som
beslutningstagere frem for tekniske eksperter. Figuren til hgjre viser, at mange
deltagere gnsker at fa flere byggetekniske, materialetekniske og andre tekniske
kompetencer ind i panelet. Omtrent halvdelen af deltagerne mener desuden, at
panelet ville have gavn af baeredygtige og formidlingsmaessige kompetencer. Fem
deltagere mener ogsa, at der er et behov for juridiske kompetencer.

Hvilken type organisationer mener du fremadrettet bgr
deltage i Staende Byggepanel? (Bemaerk venligst at du kan
veelge flere svarmuligheder)

Byggeriets generelle interesseorganisationer

Universiteter og andre videninstitutioner

Materialespecifikke interesseorganisationer

Andre organisationer (uddyb venligst)

I
I
-

il -

Hvilke kompetencer og forudsatninger mener du / din
organisation, at der er behov for, for at kunne opfylde
Staende Byggepanels malsaetninger?

Byggetek niske og andre tekniske kompetencer
Materialeteknisk e kompetencer

Bemyndigelse til at traeffe beslutninger pa vegne af
Baredygtige kompetencer

Formidlingskom petencer

Juridiske kompetencer

I 15
—— 11

- I 10
I s
I

I

Andre kompetencer og forudsaetninger (uddyb...



STAENDE BYGGEPANEL FREMADRETTET - INTERVIEWRESULTATER

Tilstedevarelsen at
materialespecifikke producenter og

leveranderer kan have negativ effekt

Ifglge de fire interviewpersoner bgr panelet i store traek besta af organisationer, der
straekker sig over hele byggesektoren. Overordnet set er
medlemssammensatningen god, men der ligger et forbedringspotentiale i at a&endre
hvilke organisationer, der inviteres fremover.

To fremhaever nyttevaerdien i at lejlighedsvis inkludere myndigheder (sdasom
Trafikstyrelsen og Social- og Boligstyrelsen), da de kan byde pa veerdifuld indsigt i
andre omrader i byggeriet. De mener ogsa, at universiteter og andre
vidensinstitutioner bgr veere faste medlemmer.

Interviewpersonerne pointerer, at visse organisationer ikke burde vaere en del af
panelet fremover. Her er isaer tale om materialespecifikke interesse- og
brancheorganisationer (med undtagelse af materialespecifikke vidensinstitutioner).

Begrundelsen lyder, at disse organisationer — iseer producenter og leverandgrer —
hovedsageligt suger viden til sig med henblik pa at forbedre deres produkter, uden
at bidrage med ny viden til panelet. Derfor mener interviewpersonerne, at de i
udpraeget grad er drevet af kommercielle interesser, snarere end af et gnske om at
forbedre byggeriet generelt. De kunne dog med fordel inviteres lejlighedsvis, hvis
panelet samlet vurderer, at deres deltagelse er relevant for en konkret sag.

”|seer organisationer, der gar pa tveaers af byggesektoren, bgr veere medlem af
panelet. Universiteter giver ogsa fin mening at have med, og det vil ogsa
vaere en god idé at fa myndighederne med. Mht. materialespecifikke
interesseorganisationer, sa mener jeg kun at vidensproducenterne bgr
inviteres. Materialeproducenter og interesseorganisationer bgr ikke deltage,
da de har for hgjt fokus pa deres egne kommercielle interesser.”

”De organisationer, der bgr vaere medlem at Staende Byggepanel, er i hgj
grad de, som har fokus pa syn, skgn og sikring — altsa dem som laver det
faktiske arbejde. Myndighederne kan inviteres, hvis alarmklokkerne ringer,
men de bgr nok ikke vaere faste medlemmer.”

”Sikkerhedsstyrelsen og Social- og Boligstyrelsen kan med fordel
inviteres fremadrettet. Vi har tidligere haft myndigheder med i panelet, og jeg
tror at det ville give god mening, at inkludere dem fremadrettet. De behgver

ikke at vaere en fast del af panelet, men de kan maske bruge Staende
Byggepanel som et vejledende forum. De materialespecifikke
forskningsinstitutioner er ogsa velkomne, men leverandgrerne skal man
overveje kun at invitere, nar det giver mening.”

”Man bgr veere papasselig med at invitere materialespecifikke

interesseorganisationer..”
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STAENDE BYGGEPANEL FREMADRETTET

Mere fokus fremadrettet pa intern
vidensdeling

Et tydeligt flertal af surveydeltagerne mener, at der fremadrettet i hgj grad bgr
veaere fokus pa tidlig advarsel om risici for vaesentlige problemer i byggeriet.

To tredjedele mener, at der bgr fokuseres pa arsagsforstaelse, analyse og
forebyggelse af vaesentlige problemer i hgj eller nogen grad.

Et fatal af deltagerne mener, at fokus bgr ligge pa konkrete Igsningsforslag til
problemer, implementering af Igsninger i praksis, og erfaringer med uddannelse i
vaesentlige problemer.

Besvarelserne peger pa, at surveydeltagerne overordnet set mener, at panelet
fremadrettet bgr fokusere pa at dele viden og analyser om problematikker i
byggeriet. Der skal til gengaeld vaere mindre fokus pa at bringe Igsningsforslag,
implementeringsforslag, og uddannelsesmuligheder.

| hvor hgj grad bgr Staende Byggepanel fremadrettet have
fokus pa felgende malsaetninger?

Tidlig advarsel om risici for veesentlige problemer 12 3 1
Arsager til veesentlige problemer
Forebyggelse afvaesentlige problemer 5 5 3 3

Analyser af vaesentlige problemer

4 7 2 3
Lgsningsforslag til vaesentlige problemer [l 5 7 2

Erfaringer med implem entering af Igsninger i praksis

Erfaringer med uddannelse i vasentlige problemer 2 5 2

Hlhgjgrad MInogengrad MBade-og MIlavgrad Slet ikke Vedikke
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STAENDE BYGGEPANEL FREMADRETTET - INTERVIEWRESULTATER

Panelets arbejdsgrundlag ber
skeerpes og fokuseres pa “early
warning”’

Interviewpersonerne ser et behov for at &ndre skaerpe panelets formal og
arbejdsgrundlag. De fortaller, at der med tiden er opstaet et stigende fokus pa at
kommunikere indsigter fra panelet til eksterne interessenter, hvilket traekker
fokus vaek fra panelets oprindelige og vigtigste formal.

Interviewpersonerne fortaeller, at denne kommunikationspraksis er skadelig for
fortroligheden i panelet, da det skaber frygt for, at hvad der burde have vaeret
fortrolige problematikker bliver kommunikeret uforbeholdent til offentligheden.
Et medlem fortalte, at hver gang der skal gives kommentarer til referater og
andet kommunikationsmateriale, ma de smide alt, hvad de har i haenderne, for at
sikre, at der ikke kommunikeres noget uhensigtsmaessigt ud til offentligheden.

Overordnet gnsker interviewpersonerne at skaerpe og konkretisere
arbejdsgrundlaget sa meget som muligt. | deres vurdering vil dette ggre det
nemmere for eksisterende medlemmer at vurdere, om de bidrager til panelet,
samt at skabe et vurderingsgrundlag for, hvem der bgr vaere en del af panelet
fremadrettet.

Derudover fremhaever de interviewede medlemmer, at Staende Byggepanel
fremadrettet bgr have et udpraeget fokus pa “early warning”, i stedet for andre
emner, der typisk er bredt anerkendte i forvejen.

”Der er for meget fokus pa kommunikation, men kommunikationen foregar
allerede via andre kanaler. Det ma vaere op til medlemmerne hver iszr, at
kommunikere oprab om akutte aktuelle risici, nar de opstar, og eventuelt

kordinere en feelles udtalelse, som vi kan dele. Der er ogsa behov for at
skaerpe fokusset for panelet. Der skal fokuseres mere pa “early warning” og
driften bgr veere mere beskeden, end den er nu."

” Lige nu er panelet for stort og detaljeret. Der er behov for at finde ud af
hvad medlemmerne rent faktisk har brug for. Det er det denne undersggelse
gerne skulle afklare. Og derefter bgr formalet med panelet skaerpes.
Formidlingsfokusset i Staende Byggepanel begraenser fortroligheden og

nn»n

formalet om "early warning”.

”Formalet med Staende Byggepanel, som det er skrevet nu, er for abent. Man
burde kunne ggre formalet endnu mere skarpt og konkret, sa medlemmerne
kan vurdere om de har noget at bidrage med. Fortroligheden bgr ogsa
skaerpes fremadrettet, sa medlemmerne er enige om hvordan fortroligheden
sikres og opretholdes.”

"Der er en tendens til at mange brede emner bringes op i Staende
Byggepanel, som ikke har noget med “early warning” at ggre. Fokusset bgr
skeerpes fremover, sa medlemmerne ikke oplever at der bringes en masse

emner pa dagsordenen kun med formalet om at holde panelet i live.”
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STAENDE BYGGEPANEL FREMADRETTET

Dnske om udpreget fokus pa

systemiske svigt

Alle surveydeltagerne mener, at den vigtigste problemtype at adressere i Staende
Byggepanel er systemiske svigt, mangler, fejl og skader i byggeriet.

Naestvigtigst er fokus pa generelle svigt, fejl og mangler, der fglger af nye
materialer og metoder, samt sikkerhed og sundhed for byggeprocessens
arbejdsmiljg og brugerne af et byggeri.

Feerrest af medlemmerne vurderer, at Staende Byggepanel bgr have fokus pa
byggeprocessens spild, effektivitet, produktivitet, samt problemer i gkonomi,
aftaler og konfliktlgsning.

Hvilke problemtyper bgr Staende Byggepanel have fokus pa
for at kunne udvaelge de vaesentligste problemer i det byggede

miljg?
Systemiske svigt, mangler, fejl og skader i byggeriet — der
har stor gkonomisk/samfundsgkonomisk konsekvens
Generelle svigt, mangler, fejl og skader i byggeriet 11 3
Svigt der fol ger afnye materialer og metoder ift.
baredygtighed, genbrug og grent byggeri
Sikkerhed og sundhed for brugerne af bygninger ne 8 3 4 1
Sikkerhed og sundhed for byggeprocessens arbejds miljg () 2 4

Byggeprocessens spild, effektivitet og produktivitet [l 3 4 3

Problemer i gkonomi, aftaler og konfliktlgsning 3 4 5

M| hgjgrad MInogengrad MBade-og MIlavgrad Slet ikke Vedikke



STAENDE BYGGEPANEL FREMADRETTET

Formalet med Staende
Byggepanel bor forenkles og
preciseres

Til spgrgsmalet om, hvorvidt der er behov for at aendre Staende Byggepanels

formal og arbejdsgrundlag, svarer et lille flertal pa seks personer nej. Fem svarer
ja, og fem er i tvivl.

Blandt medlemmerne, der mener, at der er behov for en a&ndring af panelets
arbejdsgrundlag, fremhaeves et behov for forenkling og praecisering af
arbejdsgrundlaget: Det bgr fremover isaer fokusere pa “early warnings” om de
mest vaesentlige problemer i byggeriet.

Mener du, at der er et behov for en @&ndring af
Staende Byggepanels formal og arbejdsgrundlag?

Ja

”Staende Byggepanel skal ikke
veere et sted for generel
videndeling om byggeskader. Det
bgr veere et forum for de
vaesentligste problemstillinger.”

”Mere fokus pa relevante aktgrer,
strammere fortrolighed, specielt
om emner der ikke er analyseret
og konkluderet pa.”

”Der er behov for en forenkling af
formal og arbejdsgrundlag.
Herunder i seerdeleshed at
formidlingen fra panelet
minimeres.”

Nej

Vedikke

"Der bgr veere et system for, hvem
der kan veere medlemmer. Og her
bgr afgreensningen sikre, at det er
medlemmer, der har viden om og

kan bidrage til "early warning".

”Simplere, og mere smidigt - et
mere ensidigt fokus pa det
oprindelige formal.”
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STAENDE BYGGEPANEL FREMADRETTET

Eftersporgsel pd mere systematisk
tiloang til at identificere
vaesentlige problemer

Ifplge seks surveydeltagere er der behov for en mere systematisk tilgang til at
identificere vaesentlige problemer i byggeriet. Seks vurderer, at det nuvaerende
omfang er passende.

Et flertal vurderer, at den nuvaerende styring af Staende Byggepanel,
mg@defrekvens, vidensdeling i emnegrupper og dataunderstgttet
problemidentificering foregar i en passende mangde.

Syv-otte deltagere gnsker:

* Mindre formidling fra panelmedlemmerne ud til byggeriet

* Mindre fokus pa nye anbefalinger og implementering af dem
* Mindre emnehandtering i emnegrupper

En systematisk tilgang til identifikation af vaesentlige problemer er altsa det
emne, som flest deltagere gnsker et stgrre fokus pa. De resterende aktiviteter far
enten en passende meangde fokus eller for meget fokus.

| hvilken grad er der behov for at &endre Staende Byggepanel
gennem en eller flere af de fglgende aktiviteter?

Systematisk tilgang til identifikation afvaesentlige
problemer

Fokus pa formidling til byggeriet gennem medle mmer ne 4 4 7

Fokus pa im plementering af ny viden og anbefalinger til
bygge praksis

Styring af Staende Byggepanel 2 10

Dataunderstgttet grundlag til identificering og analyse af
vaesentlige problemer

Videndelingen i emnegrupper [l 8 5
Emnehandtering i emnegrupper [l 6 7

Magdefrekvensen og omfang af panelmgder 9 5

M Jeg gnsker mere af dette M Jeg synes nuvaerende omfang er passende

M Jeg gnsker mindre af dette M Vedikke
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STAENDE BYGGEPANEL FREMADRETTET

En transformation er nedvendig,
men Staende Byggepanel bor
besta

Syv medlemmer af Staende Byggepanel ser en fordel i at &ndre Staende
Byggepanel til et "hvilende panel, der aktiveres, nar der viser sig konkrete
vaesentlige problemer”. Otte medlemmer mener derimod ikke, at det vil vaere en
fordel at andre Stdende Byggepanel p& denne made. Et medlem er usikker p3,
hvorvidt det vil veere en fordel eller ej.

Nar medlemmerne spgrges ind til, hvorvidt der er behov for helt at oplgse
Staende Byggepanel, svarer det klare flertal nej. Fire personer er usikre pa
behovet for at oplgse panelet. To mener, at der ikke leengere eksisterer et behov
for et Staende Byggepanel.

Medlemmerne vurderer, at skulle panelet blive oplgst ville en vigtig kanal til
vidensdeling vil ga tabt. Derved gger man risikoen for, at der kan udvikle sig en ny
MgO-sag, som ikke bliver opdaget og italesat i tide.

Enkelte svarer, at der ikke vil vaere bemaerkelsesvaerdige konsekvenser ved at
oplgse Staende Byggepanel, da der ogsa eksisterer andre fora, som opfylder
samme funktioner og formal.

Er der behov for at ggre Staende Byggepanel til et
"hvilende panel", der aktiveres nar, der viser sig konkrete

7

Ja

vaesentlige problemer?

8

Nej

1

Vedikke

Er der behov for at oplgse Staende Byggepanel helt?

Ja

10

Nej

4

Vedikke

Hvad ville vaere konsekvensen af at oplgse Staende

ee

"”lkke store konsekvenser,
da der ikke er
epokeggrende resultater
af virket. Stort set alle
emner, var kendte i
forvejen. Formidlingen af
viden om fejl og skader
sker fra de deltagende
organisationer.”

Byggepanel?

ee

"Vi kunne risikere, at
komme for sent, eller at
misse den naeste "MgO"
sag, omvendt er panelet
ikke en garanti for at det

kan fanges i tide, men

det tilstraebes.”

ee

” Man ville miste et
meget vigtigt forum for
videndeling og tidlig
varsling som samtidigt
har mulighed for at
drpfte relevante emner i
et fortroligt rum”
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STAENDE BYGGEPANEL FREMADRETTET - INTERVIEWRESULTATER

Administrationen af Stiende
Byggepanel bor senkes
fremadrettet

Blandt de interviewede medlemmer, er der enighed om, at panelet er et relevant
organ til at identificere vaesentlige fejl og svigt i det byggede miljg. Dog
fremhaever de interviewede medlemmer samtidig, at der er behov for aendringer
i hvordan panelet arbejder med problemidentifikation, samt i panelets
aktivitetsniveau.

Panelet er blevet for administrativt tungt og indgribende i emne- og
problemidentifikation. | stedet gnsker interviewpersonerne, at
problemidentifikation varetages af medlemmer, der opdager problemer i deres
daglige arbejde. Pa denne made sikrer panelet at de identificerede problemer er
praksisnzere, og klart relevante for dele af medlemsgruppen.

Ligeledes gnsker tre af de interviewede medlemmer, at Stdende Byggepanel
omdannes til et hvilende panel, som aktiveres nar vaesentlige svigt identificeres.
Dette kunne forega ved at nedsztte en gruppe, som kan vurdere, om indmeldte
problematikker fra andre medlemmer er betydelige nok til at aktivere det
samlede panel. S3dan en a&ndring ville reducere bade mgdefrekvensen og
administrative omkostninger, og samtidig gge fokusset pa “early warning”.
Herefter kan panelet indsaette en eventuel arbejdsgruppe eller uddelegere
eventuelle ansvarsomrader blandt panelmedlemmerne, som beslutter hvilke
tiltag, der er ngdvendige. En interviewdeltager ser dog fortsat behov for, at
panelet forbliver et stdende panel — dog gerne med en mindre mgdefrekvensen.

”Staende Byggepanel skal ikke selv finde pa emner eller problemer, men i
stedet veere til radighed, nar problemer identificeres blandt medlemmerne.
Jeg synes at panelet er relevant, men det skal aktiveres pa baggrund af noget
som medlemmerne ser i deres hverdag.”

"Det bgr ikke veere sekretariatets rolle at formulere/finde pa problemer. Det
er medlemmerne i panelets rolle, for det er dem, der fornemmer, nar noget
er galt. Efter at problemer bliver fremhavet, bgr vi lave en plan og
uddelegere ansvarsomrader, Igsninger og formidling blandt medlemmerne.”

")eg er enig i, at Staende Byggepanel burde omdannes til et hvilende panel.
Der er nogen, der skal forpligte sig til at fglge byggesektoren, som har handen
pa kogepladen. Der er behov for konkrete vedtaegter og forpligtigende
tilkendegivelser, sa man kan regne med at det bliver meldt ud, nar
medlemmerne opdager noget. ”

“Det giver jo ikke mening at mgdes medmindre, at der er noget at mgdes om.
Jeg opfatter at panelet bgr vaere et "staende” panel fremfor et hvilende
panel, men man kan altid vurdere mgdefrekvensen, og man kan vurdere hvor
ofte sekretariatet og formandskabet mgdes.”

"Vi er i hgj grad fortalere for, at ggre Staende Byggepanel til et hvilende
panel. Vi mener at det bgr veere op til medlemmerne, at identificere
problemer, som derefter kan fremhaeves for en gruppe, der herefter tager
stilling til, om der er behov for at aktivere panelet eller ej. Gruppen skal
selvfglgelig veere bredt sammensat, men det burde i hgj grad veere muligt”.
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INTRODUKTION

Medlemmerﬂe af Stéeﬂde Deltagende medlemsorganisationer i Staende Byggepanel:
Byggepaﬂel hal" fOftflﬂSVlSt AAU Build Foreningen af Radgivende Ingenigrer

1 d 1 BYG-ERFA Forsikring & Pension
e e S e S ansvar Byggeskadefonden Grundejernes Investeringsfond
_ . Bygherreforeningen Konstruktgrforeningen
Undersggelsen er baseret pa et sp(z)rgeskem.a U(?isendt : foiaret 2023 til 19 Dansk Brand- og sikringsteknisk Institut Molio — byggeriets videncenter
medlemsrepraesentanter fra medlemsorganisationer af Staende Byggepanel, o S Parcelhuseiernes Landsforenin
hvilket har resulteret i 16 besvarelser. Disse 16 panelmedlemmer, som deltog i v _ ! _ .
spgrgeskemaet, omtales i analysen som “surveydeltagerne” eller “deltagerne”. Danske Ark Teknologisk Institut
) ) . ) . Danske Byggecentre Traeinformation

| forleengelse af spgrgeskemaet har vi gennemfgrt fire dybdegaende interviews _ :

DTU Construct Videncentret Bolius

med medlemsreprasentanter. Interviewene har taget udgangspunkt i
respondenterne besvarelser, pa spgrgeundersggelsen, og har haft til formal at fa
en uddybelse og nuancering af deres synspunkter. Disse omtales som
"interviewpersoner”.

ETA-Danmark

"Hvilken rolle har du i din organisation? (Bemaerk

Ud af 16 _delt_agere har 13 Ie.delsesans_va.r, fire er byggefaglige ekspert_er, én har venligst, at du kan veelge flere svarmuligheder)”
kommunikationsansvar, og ingen har juridisk ansvar i deres organisation.

Eftersom medlemmerne har haft mulighed for at vaelge flere svarmuligheder,
kan der vaere overlap mellem ansvarsomraderne.

13

1
0 0
|

Jeg har Jeg er byggefaglig Jeg er ansvarlig for Jeg er juridisk Andet
ledelsesansvar ekspert kommunikation ekspert




